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Introduction Grenoble INP

« Acompléter par 'INP ?




VERACY
Présentation de VERACY

Bilan Carbone

Portée par I'ABC, la méthodologie Bilan Carbone® est |'outil
de comptabilisation des émissions de gaz a effet de serre

y 4
Matheo faisant autorité en France et a l'international.
Associé co-fondateur

Responsable bilan carbone (C:“! BC
BILAN CARBONE"

Analyse de Cycle de Vie

La formation ACV de 'AFNOR s'articule autour de la norme
ISO 14 040 et permet d'évaluer les impacts environnementaux
d'un produit, d'un service ou d'un procédé.

Manon afnor

L. GRrROUPE
Ingénieure
stratégie bas-carbone

ACT Pasapos

La méthode ACT, portée par 'ADEME et |le CDP, sert
a construire une stratégie bas-carbone en accord avec la
science climatique et la COP21

+ 10 autres consultants ACT) AssEsswe tow

CARBON TRANSITION




Ordre du jour

Méthodologie ACT et Changement climatique
Projet ACT'SUP et enjeux pour I'ESR
11 AV

Risques et opportunités

pour Grenoble INP Next steps
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ACT Pas a Pas, qu'est-ce que c'est ?

ACT-S

la seule initiative internationale qui permet a ce jour aux entreprises de construire, déployer,
suivre et évaluer leur stratégie climat bas-carbone ; apres un Bilan Carbone.
Double notion = réduire ses émissions + penser la pérennité de I'organisation.

Cadre complet & adaptable

5 étapes, 9 modules couvrant toutes la chaine de valeur des organisations et 16 méthodologies

sectorielles, sans compter la méthodologie génériqgue, ACT-Adaptation & ACT-Biodiversité en
cours de développement

Fondateurs

Méthode inscrite dans I'agenda des

~Sm World
— Benchmarking

Alliance

solutions de I'ONU, financée depuis
2015 par le gouvernement francais.
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ACT Pas a Pas, qu'est-ce que c'est ?

* D’ou part mon organisation en termes de stratégie et d’action climatiques ?

1. Situation
initiale

Quels sont les enjeux et défis pour mon organisation dans le contexte de la transition vers un

2. Enjeux monde bas carbone ?
et défis

T Vers quel modele souhaiterait se tourner mon organisation dans un monde bas carbone, et
3. Viision guelle feuille de route se donne-t-elle pour cette transition ?

™™ ° Quelle est la nouvelle stratégie climatique de mon organisation ?

stratégie J

j

De quel plan d’action se dote mon entreprise pour mettre en ceuvre sa stratégie climatique ?

v




REPUBLIQUE
FRANCAISE

Literté
Egalité
Fraternité

‘SUP

nnnnnnnnnn

ssssssssss

Projet collectif ACT'SUP

4 GRENOBLE

INP

UGA

écirad

Coordination des temps collectifs
Gestion financiere

/2% Audencia

icam

(cIrses
\ SORBONNE

UNIVERSITE

KEDGE

BUSINESS SCHOOL

TOOVALU

Strasbourg,
école d’architecture

HEC

PARIS

CLERMONT

=

INSPIRING
EDUCATION
INSPIRING
LIFE

SCHOOL OF
BUSINESS

NERAC)

I\H>

Un accompagnement individuel + des échanges et des réflexions communes
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Calendrier démarche ACT'SUP

2024 - 2025 - 2026

Octobre a Janvier Février a Mai Juin a Septembre Octobre a Décembre

Octobre a Mars

Etapel Etape 2 Etape 4 Etape 5
. ) ) Etape 3
Situation Enjeux & 0 Nouvelle Plan
e Vision .. L.
actuelle Défis stratégie d’action
Point de contrédle Point de contrédle
ADEME 1 ADEME 2
Lancement Mobilisation Mobilisation Mobilisation Fin
collectif CODIR1 CODIR 2 CODIR 3 d’accompagnement
Octobre Avril/Juin Septembre Novembre Mars
2024 2025 2025 2025 2026
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Point a date ACT'SUP

Avancées au hiveau de Grenoble INP

Etape 1 « situation actuelle » réalisée > & mettre & jour sur la nouvelle méthode spécifique ESR
Etape 2 « enjeux et défis » a finaliser aujorud'hui

Echanges collectifs :

Lancement de I'opération collective en octobre 2024
Partage fin étape 1/ préparation étape 2 en février 2025
REX de I'étape 2 en mai 2025

Résultats et avancées collectives:

Méethode ACT spéecifigue a I'ESR développée avec 'ADEME
Alilgnement des perimetres des bilans carbone entre les établissements en cours
Réflexion a des indicateurs communs de performance carbone en cours

e roits réservés - Reproduction interdite - 23/03/2026
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Changement climatigue et enjeux pour I'ESR

6/9 limites planétaires franchies

Le changement
climatique =1des 9
limites planétaires

La limite du changement
climatique est mesurée en
fonction de la
concentration
atmosphérique de dioxyde
de carbone (CO2).

NOUVELLES
CHANGEMENT POLLUTIONS CHIMIQUES

CLIMATIQUE

Concentration

de CO2
INTEGRITE DE LA

BIOSPHERE

APPAUVRISSEMENT DE
L'OZONE STRATOSPHERIQUE

CONCENTRATION
ATMOSPHERIQUE EN
CHANGEMENT D'USAGE AEROSOLS

DES SOLS

Eau Bleue

ACIDIFICATION DES
OCEANS

CYCLE DE L'EAU DOUCE

PERTURBATIONS DES
CYCLES BIOGEOCHIMIQUES

Source : Stockholm Resilience Center  Traduction : Bon Pote

ON

Ste
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Eléments clés sur la cause du changement

climatique

Gt CO2éq.

La hausse des émissions de gaz a effet de serre (GES)

Projection des émissions liées aux énergies fossiles suivant
les quatre profils d’évolution de GES (RCP) du Giec

N —————— —_— —— ——
25 i m— Historique _:
N m== Profil RCP2.6 7
- Profil RCP4.5 .
20 — = Profil RCP6.0 —
- === Profil RCP8.5 1
15 [ \ "Y?%
10 -
5 - <
0 AN Aaf
-5 C I I I R R
1850 1900 1950 2000 2050 2100

Année

co, .Q.
PRG"1

Durée devie: 125 ans
Principales sources: énergie
fossile (charbon, pétrole, gaz)
et industrie (ex : ciment)

rotoxyde d‘azote.‘.

PRG" 265

Duree de vie : 150 ans
Principales sources : engrais
azotés et divers procédés
chimiques

& E

Source : Giec, 1 groupe de travail, 2013

production interdite - 23/03/2026
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Méthane
PRG" 30 -~
Duréedevie:12ans ~ W
Principales sources : €levage
des ruminants, culture du riz,
décharges d'ordures,
exploitations pétroliéres et
gaziéres

Jusqu’'a 23 500
120 ans
bombes
aérosols, gaz refrigérants
(climatiseurs)

PRG : pouvoir de réchauffement global
RCP : Representative Concentration Pathway




Eléments clés sur la cause du changement
climatique

Depuis 400 000 ans, CO2 et température sont toujours

corrélés
424
En 2024
400
350
=
300 S—
cE
CO:z B, 82
(3]
[ ]
2
o 200
2s
£s o
25 A&
25 -10 Temp.
I | | ] | | | |
400 350 300 250 200 150 100 50 0

Thousands of Years Before Present
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Point a date : +1,1 °C en moyenne

(r’j\' Global surface temperature: increase above pre-industrial
' Reference period: pre-industrial (1850-1900) « Credit: C3S/ECMWF

Annual averages, since 1967

ERAS data
1.0
o 'i"i'llllll' ' IIl I

1970 1980 1990 2000 2010 2020 2024

*Other sources comprise JRA-3Q, GISTEMPv4, NOAAGIobalTempvb, Berkeley Earth, HadCRUTS.

- IR r A LA (_;Jperrucus C - cECMWF
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Point a date : des phénomeénes climatiques
extrémes plus nombreux et plus intenses

World Weather Attribution studies 2024

. More severe / likely No evidence of change . Less severe / likely Inconclusive
Extreme rainfall Extreme rainfall
Ireland Central Europe Heatwave
A
Extreme rainfall oo
A - UK & iroland "
‘ ) ~—Extreme rainfall Extreme rainfall
v Cold spell ® e 3 e
= Finland. Norway & Sweden ¢ BT SIS -
&‘ ’ PS ‘® ° T Extreme rainfall
3 Hurricane Helene .
United States . 0 Frose
® Extreme rainfall - @ @ P,fv"“gm ®
Hurricane Ml;ton e Sy Py Typhoon Gaemi
United States aem
' Extreme rainfall 8 L b P Tamar s
Heatwave ® Sudan, Nigeria, Niger, @ 10 e
North and central America Chad & Cameroon o PY Philippines typhoons
Philippnes
Drought Heatwave @
Panama Wost Africa o o Extreme rainfall
/ Philippines
Amazon drought (-1 Heatwave Extreme rainfall
South America Sahel and West Africa Afghanstan, lran & Pakistan
® ﬁfﬁ.“a"" wildfires Extreme rainfall
United Arab Emirates & Oman
Extreme rainfall L
i Extreme rainfall
Kenya, Tanzania & Burunds
) Heatwave o
Global D ht
roug
Wildfire Zimbabwe, Botswana, Zambia & Mozambique
Chile
World
Weather
Attribution
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Des enjeux environnementaux, sociaux mais
également économiques

) ) . 2 years
Le dernier rapport sur les risques mondiaux du

Forum économique mondial identifie les 1
principaux risques auxquels le monde sera 2

confronté au cours de la prochaine décennie. .

n

Risk categories
W Economique WM Environnemental W Géopolitique ™M Sociétal W= Technologique

Source: World Economic Forum, Global Risks Perception Survey 2022-2023

o

= ch
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Focus sur Grenoble : point a date

Température moyenne annuelle : écart a la référence 1961-1990
Grande-Chartreuse

4.0
3.5
3.0
2.5
2.0
1.5
1.0
0.5
0.0
-0.5
-1.0
1.5
-2.0
-2.5
-3.0
-35

Ecart a la référence (°C)

1959
1961
1963
1965
1967
1969
1973
1975
1977
1975
1983
1985
1987
1989
1993
1995
19497
1999

1971
1981
1591
2001
2003
2005
2007
2009
2011
2013
2015
217
2019
201
2023

. Ecart a la référence de la température moyenne

== Moyenne glissante sur 11 ans

Source : Climat HD météo France
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§ Température moyenne par saison (en °C) m [ Nombre annuel de jours en vague de chaleur m

Hiver Printemps Eté Automne

/
13.9 14.0
~ 5

5.5

4
Valeur de référence @ Valeur haute 2050 Valeur médiane 2050 Valeur basse 2050 Valeur de référence @ Valeur haute 2050 ) Valeur médiane 2050 Valeur basse 2050
£ Cumul de précipitations par saison (en mm) m # Nombre de jours avec risque significatif de feu de végélalionm

Hiver Printemps Eté Automne 3

= 549 344

@ ‘® ©

Valeur de référence @ Valeur haute 2050 Valeur médiane 2050 Valeur basse 205
Valeur de référence @ Valeur haute 2050 @ Valeur médiane 2050 Valeur basse 2050

Risques : inondation, remontée de nappe, mouvement de terrain, feu de forét

https://www.georisques.gouv.fr/mes-risques/connaitre-les-risques-pres-de-chez-moi/rapport2 ?>form-adresse=true&isCadastre=false&city=Grenoble&type=housenumber&typeForm=adresse&codelnsee=38185&lon=5.717377&lat=45.190748&go_back=%2F&propertiesType=housenumber&adresse=46+Avenue+F%C3%A9lix+Viallet%2C+38000+Grenoble
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Cadres et ambitions pour limiter le

réechauffement

et giec: é
Nations

PARI52015
COP21-CMP11

The European
Commission
européenne

IIIIIIIII
TRAN

Climat Air
Energie

Limiter le réchauffement en
2100 a +1,5°C / +2°C
2050 : Neutralité carbone

2030 : -55% d'émissions de GES vs
1990
2050 : Neutralité carbone

2030 : -40% d’émissions de GES vs
1990
2050 : Neutralité carbone



Focus entreprises : niveau d’ambition

Des objectifs sectoriels spécifiques

Des objectifs générigues :

SCIENCE
BASED Scopes1et 2 : -42 % d'ici 2030 et -90% d'ici 2050
TARGETS B -
Scope 3:-25% d'ici 2030 ou -7% par an en intensité
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE GLIMATE ACTION Et _90% d’ici 2050 oy — 97% en iﬂteﬂSité

- La nécessité d'aller plus loin que de simples actions « sans remise en question »

- Besoin de questionner le business model, sa compatibilité avec la transition bas
carbone et se donner une vision a 2030 / 2050 de la stratégie globale de 'entreprise

e Tous droits réservés - Reproduction interdite - 23/03/2026



La neutralité carbone au cceur de 'ambition

QUI SOIT RIGOUREUSEMENT en carbone, elle contribue a la
DEFINIE PAR LA SCIENCE EST
PLANETAIRE

LA SEULE NEUTRALITE CARBONE I Une entreprise n’est pas « neutre »

neutralité planétaire

NET
ZEROQ
INITIATIVE
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La

Ea
REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

NERAC)

neutralité carbone au coeur de 'ambition

ADEME

AGENCE DE LA
TRANSITION
ECOLOGIQUE

AISCE

ARI®©S

pour une société neutre en carbone

g GENERATION
FRUGALE

Des transformations importantes dans les
facons de se déplacer, de se chauffer, de
s'alimenter, d’acheter et d'utiliser des
equipements permettent d’atteindre |a
neutralité carbone uniguement avec des puits
naturels (foréts et sols), préservant ainsi les
services écologiques associés.

/

|—b

S,
hs| - 4

g COOPERATIONS
TERRITORIALES

Pour atteindre la neutralité carbone, la sociéteé
mise sur une evolution progressive, mais a un
rythme soutenu du systéme économique vers
une voie durable alliant sobriéte et efficacité.

() TECHNOLOGIES
&)) VERTES

C'est davantage le développement
technologique qui permet de répondre
aux défis environnementaux plutdt que
les changements de comportements
vers plus de sobriété.

PARI
g REPARATEUR
La société place sa confiance dans la capacité
a gérer, voire a réparer les systémes sociaux
et écologiques avec plus de ressources
matérielles et financiéres pour conserver
un monde vivable. Les technologies de
captage et stockage de CO2 indispensables,
sont incertaines et consommatrices
d‘électricité.

27
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La neutralité carbone au cceur de 'ambition

SZ

COOPERATIONS
TERRITORIALES

MODES DE VIE

Société

Alimentation

Habitat

Mobilité
des personnes

Technique
Rapport au progrés,
numeérique, R&ED

» Evolution soutenable des modes de vie
« Economie du partage
= Equité
= Préservation de la nature inscrite
dans le droit
« Division par 2 de la
consommation de viande
» Part du bio : 50 %

= Rénovation massive, évolutions graduelles
mais profondes des modes de vie
(cohabitation plus développée
et adaptation de |a taille des logements
a celie des ménages)

= Mobilité maitrisée
= -17 % de km parcourus

par personne 3
= Prés de la moitié des trajets

a pied ou a vélo

= Investisserment massif (efficacité énergétique,
EnR et infrastructures)

« Numérique au service du développement
territorial

» Consommation des data centers
stable grice 3 |z stabilisation des flux

réservés — Reproduction interdite - 23/03/2026

Gouvernance
Echelles de décision,
cooperation
internationale

Territoire
Rapport espaces ruraus —
urbains, artificialisation

Macro-
économie

ECONOMIE

Industrie

NERAC),

» Gouvernance partagée

» Fiscalité environnementale
et redistribution

« Décisions nationales

et coopération européenne

= Reconquéte démographique
des villes moyennes

» Coopération entre territoires

= Planification énergétique territoriale
et politiques fonciéres

» Croissance qualitative, « réindustrialisation »
de secteurs clés en lien avec territoires
» Commerce international régulé

» Praduction en valeur plutdt 3
gu'en volume “

» Dynamisme des marchés locaux

« B0 % de I'acier, mais aussi de

l'alurminium, du verre, du papier-carton
et des plastiques viennent du recyclage

28



L’ESR : un secteur en mouvement

Aspect formation

FORMER LINGENIEUR 4«
DU XXI° SIECLE

RMER LINGENIEUR 4.

TS

RMERL'INGENIEUR s
XXI° SIECLE XXI° SIECLE

L

« ClimatSup INSA — Former I'ingénieur du XXle siecle : Intégrer les
enjeux socio-écologiques dans les formations du Groupe INSA » -

The Shift Project & Groupe INSA, 2022

MINISTERE

DE L'ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR,

DE LA RECHERCHE
ET DE LINNOVATION

Sensibiliser et former aux enjeux €, % 11
de la transition écologique < &
et du développement durable v\
dans I'enseignement supérieur # Q “3
%
LY

Jean Jouzel,. Luc
Abbadie. Ressources.
Rapport du groupe de
travail "Enseigner la
transition écologique
dans le supérieur", 2022

« ClimatSup Business
- Former les acteurs
de I'’économie de
demain » - The Shift
Project & Audencia,
2022

g E p

e W W G WA

Vo e )

Référentiel de compétences
DD&RS

Edition juin 2023

N s
cdefm ) EEEEEE..
J) ok

—
=

e N

I
FORMER

LES ACTEURS

DE LECONOMIE  *¢
DE DEMAIN >
Lo oo TTTTTI

« Référentiel de
compeétences
DD&RS » - CDEFM,
2023

L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

FORMER LES ETUDIANTS POUR DECARBONER LA SOCIETE
an

Rapport piots par Ciémer
avec le conseil de Jacqu

The Shift Project = Mars 2019

« Mobiliser I'enseignement supérieur pour
le climat » [Rapport complet] — Mars 2019

Reproduction interdite - 23/03/2026
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« Former les enseignants et enseignants-
chercheurs a la transition écologique pour
un développement soutenable » - MESR,
2024

EN

MINISTERE

DE UENSEIGNEMENT
SUPERIEUR

ET DE LA RECHERCHE
Lk

Rt Septembre 2024

Préconisations

du ministére

de ’Enseignement
supérieur

et de la Recherche

« Former les enseignants

et enseignants-chercheurs

a la transition écologique

pour

un développement soutenable»

esr.gouv.fr

29



L’ESR : un secteur en mouvement

Aspect recherche

Plateforme Apps 1point5

#  GES1pointS  Scénario 1point5  Transition 1pointS,. Documentation  Simulateurs

Bienvenue surla plateforme applicative Apps 1point5 qui offre une suite logicielle
permettant de faire un bilan de gaz 3 effet de serre, de simuler des scénarios de réduction

de Fempreinte carbone et de Faire connaitre les
Fempreinte environnementale, en particulier sur le climat.

EMPREINTE

Apps Tpoint5 est composée de GES 1pointS, qui
permet d'estimer une empreinte carbone et de
Scénario 1points, qui permet d'imaginer des futures
possibles et de nourri [z réflexion sur les leviers
d'actions permettant de réduire limpact sur le climat

et l'environnement.

LABOS 1POINTS

Apps 1point5 est développé par Labos Tpoints, un
collectif de membres du monde académique, de
toutes disciplines et sur tout le territoire, partageant
un objectif commun : mieux comprendre et réduire

limpact des activités humaines sur

Uenvironnement, en particulier sur le climat.

Description : Page d'accueil de l'initiative Labol.5

e roits réservés - Reproduction interdite - 23/03/2026

tives en lien avec la réduction de

TRANSITION

Transition 1point5 permet aux laboratoires de
décrire les actions qu'ils ménent pour la réduction
durable de leur empreinte environnementale. Il

permet aussi aux observateurs d'explorer ces actiol
pour s'en inspirer.

#LABORATOIRES

48

La bifurcation écologique de la recherche scientifique:

une nécessité éthique et politique

Tributaires d un systéme de recherche dans lequel ils

et appellent dans leur majorité a des

s¢ reconnaissent de moins en moins, des
font de plus en plus réguliérement leurs apparitions la o
on ne les attend pas. Centains proposent une formation
aux enjeus du climat et de la biodiversite adn. nouveaux

alement dans |"organisation de nos soci
a I'inverse de cette tendance, le systéme de mcln.n:he
dans lequel ils wohu.m ne Fait U prolonger, voire

¢lus, d’autres leurs

les de de la planéte :
Ié dela veut faire de la science un

pour les rendre compatibles avec les limi m
d’autres encore  s"enchai a des

fossiles pour dénoncer I'inaction des gouvernements.
Ce regain d'engagements des r:miﬁqm.- face aux
crises environnementales, qui écho & des pmdcnls

moteur de la compétitivité et de la croi
mique, de larges pans des recherches dite
font qu’aceroitre un productivisme des
falt d’ a\llcur\ \.chn le productivisme dans le champ de la

dans I"histoire des sciences, nous oblige 4
notre r':prtv:malmn des sciences ct Ic cadr\: mcmc de la
que ifi Face au p

(course @ la publication, aux
ﬁrmnc:nwnh 3o 11 semble que ces contradictions de
plus en plus criantes, accompagnées d'un mal-&

<t & son monde, o I’ dunc
& des projets de recherche se i avec une

forme de «McDonaldisations  des s de  vie
émique’, la prise en compte ¢ enjeux
a.:uh\yqun.-. devient une nécessité 4 la fois éhigue et
si deux récents rapports de
thique d’organismes de recherche en appel-
lent & une réflesion collective sur I'impact écologique de
la rech aj
portée de 1"éthique de la mchchc il nous
aussi important d'inscrire une telle réflexion éthique, ¢t

: acti étes qui doivent 17

d’une phil ie politique des sciences |

Face au productivisme scientifique

Iur'-quc les mjonctions ds'vlcmlcnl contra-
“excelle

en
ques, inscrivant désormais la question de leur implication
au eaeur des débats,

Emergence et pluralité des mouvements
de sciences impliquées

L'intensité de la crise cul logique et les alertes répétées
duGiee ontimy
le débat sur!
et technique. Mobilisant deux reg; |n:~< d's sumn bien
dlmn,m\ Ica cr(ulmm du Lﬂl]vtl!fl.ub(’b Ipoinis* et (iu

s

Scientist Rebellion

Description : Quelle place pour les scientifiques dans
le débat autour du changement climatique & plus
généralement des enjeux environnementaux ?

Description : Des mobilisations
sous des formes diverses & variées.

30



Changement climatigue et enjeux pour 'ESR

L’ESR : les enjeux clés

Intégrer les enjeux énergie-climat dans les formations initiales & continues (dont
nouveaux méetiers indispensables a |la transition)

Former les enseignants & enseignants chercheur a ces enjeux

Réorienter la recherche sur les thématiques de la transition pour une société plus
résiliente et sobre

Intégrer l'impact environnemental dans I'évaluation des projets de recherche

Spécificité a certaines écoles : répondre a I'injonction contradictoire entre impact
des déplacements et internationalisation des parcours

3l
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L’ESR : focus déplacements et aviation

Une nécessaire modération de la croissance de I'aviation pour
tenir les objectifs de réduction du secteur

L'avion : le mode de transport le plus carboné

MtCO2
264 3000 B Amélioration
3 = Construction véhicule & technologique
infrastructure
® Total hors construction 2500
Optimisation
taux de
1n2 109 2000 remplissage
Amélioration des
51 1500 g opérations
; ; . I =_3,
Avion court-courrier Voiture thermique - Voiture ique - Voiture thermique* Voiture électrique* Autocar TGV 1000 \ e / Carburants
f alternatifs
500 -~ N Gap d’émissions CO,
Intensité carbone d’un voyage de 400-1000 km, & court terme (hors Modeération de la
construction) et long terme (avec construction) - gCO2e/passsager.km croissance
Source " Carbone 4 0 I T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
2019 2024 2029 2034 2039 2044 2049

Evolution des émissions de CO2 (combustion et amont) du transport aérien mondial (hors régional),
respectant un budget 2°C défini par I'ISAE Supaéro

33
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Risques et opportunités pour Grenoble INP
Contexte de I'exercice

Quels sont les risques et les opportunités qu’engendrera la transition vers une économie bas carbone ?
Quels impacts auront-ils sur Grenoble INP, sa résilience, compte tenu des forces et des faiblesses
internes de I'organisation ?

Un monde bas-carbone, Un monde qui est parvenu a atténuer le changement climatique pour s'aligner avec
c’est quoi ? I'’Accord de Paris de 2015 (+1,5°C/+2°C en 2100) = neutralité carbone en 2050

4 SCEANARICS -

pour une société neutre en carbone

g GENERATION
FRUGALE

Des transformations importantes dans les
fagons de se déplacer, de se chauffer, de

TECHNOLOGIES (Bl
SE Verres MM% [+ ]

C'est davantage le développement

s'alimenter, d'acheter et d'utiliser des . technologique qui permet de répondre PARI

équipements permettent d'atteindre la COOPERATIONS % L9 b pe REPARATEUR

neutralité carbone uniguement avec des puits TERRITORIALES SUX0l60s stvitonnermentau PuLoL gye v

naturels (foréts et sols), préservant ainsi les les changements.de campaisraents : fi i

services écologiques associés. Pour atteindre la neutralité carbone, la société vers plus de sobriété. La soc;été.place 58 confance dans |a Ca.paCIté
mise sur une évolution progressive, mais a un 3 BN vc_me A s
rythme soutenu du systéme économique vers et écologiques avec plus de ressources

une voie durable alliant sobriété et efficacite. matérielles et financiéres pour conserver

un monde vivable. Les technologies de
captage et stockage de CO2 indispensables,
sont incertaines et consommatrices

d‘électricité.

L2 ¢ —




Notion de risques

conséquences financieres et opérationnelles pour I'entreprise d'une
transformation de I'économie vers un monde bas-carbone.

RISQUES PHYSIQUES =
conséquences directes et tangibles du changement climatique.
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Sur la base d'un travail effectué en interne

Temps collectif :

- Atelier effectué avec des collaborateurs de Grenoble INP représentant des différents pdles
de |'établissement

- ldentification des risques / opportunités et de leur probabilité

Temps de finalisation :

- Finalisation du travail pour l'identification des forces / faiblesses de 'école et de I'impact
associé

Travail du jour:
- Challenger et valider les risques et opportunités listés, avec leur positionnement
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SWOT - risques

A

<

ve

Trés éle

-

IMPACT NEGATIF

Trés faible

Politiques/juridiques  Réputation
Transition du marché Transition technologique
Climatiques

Improbable

PROBABILITE Certain
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SWOT -risques

vé

Trés éle

-

IMPACT NEGATIF

Trés faible

Risque d'étre trop biaisé (sans étre dans
'adaptation) par I'expertise technique de I'école et
de ne pas répondre a tous les enjeux de la société

Risque de non-
assurabilité des
locaux ou
augmentation
des coUts (moins
bonne assurance)

Risque de baisse
d'attractivité en cas de non-
alignement avec les
tendances ou les besoins du
marché lié a une transition
trop rapide

Politiques/juridiques
Transition du marché
Climatiques

Réputation
Transition technologique

Incertitude autour des normes
et réglementations, difficulté de
dimensionner les équipes et
prioriser les projets

NERAC)

Nouvelles Manque
réglementation d'intérét et de
ssurles formation des
batiments enseignants a la
(décret tertiaire transition bas
notamment) carbone

Augmentation des températures
et montée des eaux dans les
campus partenaires remettant en
cause des destinations pour les
mobilités internationales

Nouvelles
réglementations sur
certains modes de

Etre percu en
décalage avec les
attentes de la

transport venant transition, prendre
limiter certaines une mauvaise
mobilités direction

Risque d'énergie intermittente
et secteur ESR non prioritaire
lors des périodes de creux

Risque de réduire les

Risque de Risque de mauvaise
mauvaise perception lié aux
perception des | mobilités internationales
mobilités des étudiants dans le
internationales cadre de formations
du personnel (dissonance entre les
Risque d'énergie déplacements et les
intermittente et enseignements)
secteur ESR non

prioritaire lors des Augmentation des

Risque de perception en

financements publics interne et en externe que périodes de creux _ CmPEEREs
libres pour la recherche  I'école fait du greenwashing (|m9§ctant I'attractivite
(=> orientation vers la Risque de baisse d'attractivité | de l'école, empéchant
transition bas-carbone) en cas de non-alignement latenue des
Risque de mal adaptation avec les tendances ou les enseignements durant
et mauvaise utilisation des besoins du marché lié a une certaines périodes)
nouvelles technologies transition pas assez rapide
(effets rebond ou de bord)
Risque de limiter la concurrence en mettant en Risque
placg deg. critérgs favorisant plus les grandgs fifeneaiism
organisations qui ont les ressources pour suivre e g
la transition marche (impactant la proposition SEriTmERS

et réponse a un appel d'offre)

Augmentation et
complexification des normes et
réglementations (dont celles du

ministere sur les KPIs a remonter)
rendant difficile voire impossible
la mise en place de ces derniéres.

Nouvelles
réglementations
du ministére sur

le contenu

pédagogique

inaccessibles

Perte de lien social
et diminution des

Perte d'attractivité
de I'école face a sa

situation interactions
géographique sociales avec les
nouvelles

(pollution de l'air

pour Grenoble) technologies de

communication

Risque de
sécheresses et
de tempétes
impactant les
batiments

Technosolutionnisme qui
n'est pas forcément la
réponse a tout et la
solution la plus efficiente
par rapport a d'autres
solutions techniques déja
existantes

[

Improbable

PROBABILITE

e roiis résenvés - Reproduction interdite - 23/03/2026

»

Certain

46



Politiques/juridiques
Transition du marché

Rlsq ues trlangle dlattentlon Climatiques

A

vé

Trés éle

-

IMPACT NEGATIF

Moyen

Incertitude autour des
normes et réglementations,
difficulté de dimensionner les
équipes et prioriser les projets

Risque d'énergie
intermittente et secteur
ESR non prioritaire lors des

périodes de creux Risque de perception
en interne et en
externe que l'école fait
du greenwashing

Risque de réduire les
financements publics
libres pour la recherche
(=> orientation vers la
transition bas-carbone)
Risque de mal adaptation et
mauvaise utilisation des
nouvelles technologies (effets
rebond ou de bord)

Risque de baisse
d'attractivité en cas de
non-alignement avec les
tendances ou les besoins
du marché lié a une
transition pas assez rapide

Réputation

o . NERAC)
Transition technologique

Risque de Risque de mauvaise
mauvaise perception lié aux
perception des Mobilités internationales
mobilités des étudiants dans le

cadre de formations

(dissonance entre les

déplacements et les
enseignements)

internationales
du personnel
Risque d'énergie
intermittente et
secteur ESR non
prioritaire lors des
périodes de creux

Augmentation des
températures (impactant
I'attractivité de I'école,
empéchant la tenue des
enseignements durant
certaines périodes)

Risque
d'inondation
rendant les
batiments
inaccessibles

[

Probable

PROBABILITE

»

Certain



Efficacité des ressources Produits/marché NERAC),

SWOT — opportu nités Sources d'énergie Résilience

N S

>

)

~ .

‘O Nouvelles formations / Opportunités de
0 ?xpertlsgg innovantes liées a développer des
QO a transition bas-carbone et partenariats

- sous différentes formes (en - B

~ (écoles, entreprises,

avance par rapport aux
autres établissements, créer
des expertises et parcours
dédiés, formation paralleles)

territoires, et
organismes)
alignés avec nos

IMPACT POSITIF

Trés faible

Développement de
I'énergie hydraulique
(Houille Blanche a
coté de Grenoble)

) Nouvelles valeurs
Demande croissante opportunités d'attirer Mutualisation des Proposer Réduire les
des étudiants pour des personnels attirés | marchés, centrale davantage de charges
étre formes sur les et alignés avec nos d'achat, mise en formation énergétiques
sujets de transition engagements place de clauses continue pour (moins de
bas carbone ~ environnementales répondre aux consommation
Collaboration et . S évolutions des i
Etre reconnu et inspirant <t Set el beselis
partage entre . metiers et aux de charges
3 o comme une école d desd -
établissements N T emandes des fixes) et des
de I'ESR 9 gxelinplaire entreprises ~ colts associés

Proposer des
formations en
distanciel

Proposer des classes
délocalisées ou les
apprenants se
regroupent alors que
'enseignant n’est pas
forcément sur place (=>
hybridation des formats)

Financements
publics pour la
recherche sur
les aspects de
transition bas
carbone

Proposer des cours tres tét ou trés tard
(utilisation des locaux optimisée et
températures plus clémentes, et
compatible avec la formation continue)

Optimiser
I'utilisation des
locaux pour
réduire les
consommations

,,

Investir dans des
panneaux solaires
(réduction dépend
ance géopolitique
et aux marchés de

I'énergie)

Mieux partager
les locaux qui ont
été congus pour
résister aux aléas

futurs

Développer les
outils de flexibilité
(sur les batiments
et activités, réduire

les points de
consommation) et
réduire les appels

de puissance

[

Improbable

PROBABILITE
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Opportunités - triangle d'attention

3

Efficacité des ressources

Sources d'énergie
Résilience

Produits/marché

NERAC)

Mieux partager les
locaux qui ont été
CONCUS pour résister
aux aléas futurs

Q
Q
‘0
8 Nouvelles formations / expertises innovantes Opportunités de
= liées a la transition bas-carbone et sous développer des
différentes formes (en avance par rapport partenariats (écoles,
aux autres établissements, créer des entreprises,
expertises et parcours dédiés, formation territoires, et
paralleles) organismes) alignés
avec nos valeurs
Nouvelles Proposer.davanta'ge
opportunités Mutualisation des de formgtlon continue ,Rédu|,re. les charggs
LL d'attirer des marchés, centrale _[Peelr répondre I énergétiques (moins
- personnels attirés et d’achat, mise en évolutions des métiers de conspmmations et
n alignés avec nos place de clauses etauxdemandesdes  de besoins de charges
(@] engagements environnementales entreprises fixes) et deE couts
a8 Collaboration et Etre reconnu et inspirant assocles
- partage entre comme une école
O établissements de engagée, influente et
E I'ESR exemplaire
p3
c Optimiser I'utilisation
Q des locaux pour réduire
8’ les consommations
S d'énergie
Développer les outils de Investir dans des
flexibilité (sur les batiments et panneaux solaires
activités, réduire les points de (réduction dépendance
consommation) et réduire les géopolitique et aux
appels de puissance marchés de I'énergie)
Probable PROBABILITE Certain







Finalisation des étapes 1 et 2 avec les éléments issus du travail collectif

- Reprise de la nouvelle Méthode ACT spécifique a I'ESR pour l'étape 1
- Challenge du perimetre du bilan carbone pour I'étape 2
- Retravail des indicateurs de performance carbone pour l'étape 2

Lancement de I'étape 3 « VISION »

- Journée collective : présence de Séverine, et participation ouverte aux membres de la
Direction intéressé.es - 18 juin a Paris
- Ateliers de co-construction de la vision puis des axes stratégiques - juillet / décembre
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